
(2) MPR 세부 추진 프로그램

Basic Flow for Maintenance Process Redesign 158일 33일

STEP 활동 단계명 주요 내용 산출물 목적 추진 지도

Definition 대상범위설정 total flow chart 활동 범위 명확화

System Work Breakdown Structure 업무별 구조 분석(1), 서식조사 SWBS sheet(1,2,3)

(AsIs) 업무별 구조 분석(2) 업무기능별flow chart

process analysis 업무 분석(정밀진단) 업무기능별분석보고서 개선 방향 설정

활동방침 및 목표설정 방침서(활동 및 성과지표) 활동 목표 설정

표준보전프로세스 설정 MIT표준 보전 프로세스 신속한 업무 개선

개선안 교육 훈련 대상자 이해 1일 1일

표준 프로세스 추진상의 문제점 Pending List 5일 1일

문제점에 대한 대책 수립 Pending List 5일 1일

표준 process에 대한 상세 설계 프로세스별 서식(1차안) 3일 2일

5 서식별 실행간의 문제점 검토 전체 프로세스와 정합성 분석 프로세스별 서식(2차안) 논(합)리적 업무 설계 2일 1일

6 저부가가치 업무식별 및 제거 업무 기능별 부가가치 검토 VBM(부가가치중심보전)평가표 부가가치 중심 보전화 3일 2일

보전 업무 process 재정립 Basic Maintenance Process

활동 manual 작성 Model manual

8 MODEL 실시/기존 PROCESS와의 측정비교 현장 실무 model 적용 및 측정 활동 사례

성과 비교 평가 활동 사례 분석서

문제점 보완 보전프로세스(확정)

활동 manual 완성(사례포함) 보전활동manual 개선된 체계 제도화 7일 7일

활동 대상 확산 실행 교육 훈련 및 지도 부가가치 확대 3일 3일

4일14일

90일 6일

유지관리 MANUAL 작성 및 교육10

Win-Win

업무 장 단점 파악

model 활동 기준 설정

개선된 체계 검증 및
문제점 보완

추진상의 내·외부 문제점 목록화3

MAINTENANCE PROCESS REDESIGN  (To-Be)7

9 COST(고장시간,비용절감,기술향상)성과 비교

2

4 개선 IDEA 의 목록 개발 작성

목표설정

1

소요기간

25일 5일

추진소요기간 지도소요기간


