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5S(행) 활동전개 및 운영 NETWORK

조직 운영 5행전담주무조직운영 5행추진조직도 설정 5행추진조직및 기능설정 5행분과위원회운영 5행중복소집단운영(분임조)
① ② ③ ④ ⑤

5행관련표준화 눈으로보는 관리기준(5행측면) 청소작업싸이클표 5행활동세칙 5행활동매뉴얼
① ② ③ ④

자체진단(월1회) 사무국진단(정리활동종료시) 자체진단(월1회) 사무국진단(정돈활동종료시) 자체진단 사무국진단 사무국진단(월1회평가)
진단ㆍ평가 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦

(월1회) (STEP종료시)
색별정돈 바닥페인

눈으로보는 관리 적찰부착및 부착된사진촬영 5행담당 ⑥(기름,치공구,금형,배관,밸브핸들) ⑦트작전 ⑫5행진단점수표
① ②

구역도설정 간판작전 치공구형적 청소도구 청소작업 청결도5점 5행레이타차트
LEVEL Ⅰ ④(설비명판,부품재고명판) ⑤정돈 ⑧걸이대제작 ⑨싸이클표 ⑩체크리스트 ⑪운영

5요소 추진 실행 적찰작전및 적찰대상 LIST-UP 면책구역 선긋기 청소방법 청소용구 청소 5행패트롤팀 5행뉴스지
③ ④운영 ③(구획선,적치장선,문개폐선,출입구선,통행선) ⑧결정 ⑨준비 ⑩실시 ⑬운영 ⑭발간

5 행
필요ㆍ불필요구분 불필요품처리 필요품의 3足및 가시화 청소대상결정 청소담당 5분간 눈으로보는

추진 ① ②(쓰레기포함) ⑤(청소대상은LIST,보유품목LIST) ⑥(MAP작성) ⑦구역도(개인별) ⑪5행추진 ⑫5행 지속전개

행사ㆍ홍보 개선사례 전시회 5행 촬영차트운영 5행촬영차트운영(개선전후) 5행촬영차트 5행개선 교류회 견학단 표어,
① ②(개선전) ③ ④운영(개선전후) ⑤사례집 ⑥ ⑦유치 ⑧포스타공모

정리활동 실행프로그램교육(분임조원 대상) 정돈활동 실행프로그램교육(분임조원대상) 청소활동실행프로그램교육 청결.생활화활동추진매뉴얼교육
교육훈련 ② ④ ⑥(분임조원대상) ⑧(분임조원대상)

정리활동 실행프로그램교육(분임조장 대상) 정돈활동 실행프로그램교육(분임장대상) 청소활동실행프로그램교육 청결.생활화활동추진매뉴얼교육
① ③ ⑤(분임장대상) ⑦(분임장원대상)

정리활동 실행프로그램정립 정돈활동 실행프로그램정립 청소활동실행프로그램정립
②(활동일람표,세부추진계획서,진단체크시트) ④(활동일람표,세부추진계획서,진단체크시트) ⑥(활동일람표,세부추진계획서,진단체크시트)

추진체계확립
추진메뉴얼 확립 추진메뉴얼 확립 추진매뉴얼 확립 추진매뉴얼 확립

① ③ ⑤ ⑦
5행담당구역도 설정 (기본개념,기본사고,추진조직도및 추진조직. (정돈활동요령및 눈으로보는 정돈활동) (청소활동 전개요령) (청결및생활화활동전개요령)

④ 기능,활동체계도,활동전개요령,
5행주관및관련부서선정 진단제도운영요령,5행활동평가일람표)

①
5 행활동 도입검토및 준비 도입개시 정리활동 정돈활동 청소활동(일상청소,청소점검, 청결활동 생활화및
전개 ⓐ ⓑ ⓒ ⓓ ⓔ ⓕ ⓖ ⓗ

기본FLOW 도입교육,홍보 정점촬영 (필요,불필요,불급품구분및 불필요불급품처리)3월 (필요품의 가지런한정렬및 눈으로보는관리활동)6월 청소보전)3월:일상청소기준 (3월) 주기적진단
② ③ (정리정돈, (정리정돈 청소의
지표분석및 마스터플랜수립 청소,유지관리) 유지관리 생활화)

⑤
추진메뉴얼 확립(정리활동전개요령) 추진메뉴얼 확립 추진매뉴얼 확립 추진매뉴얼 확립

① ③(정돈활동요령및눈으로보는정돈활동) ⑤(청소활동 요령) ⑦(청결생활화활동전개요령)
추진체계확립

정리활동 실행프로그램 정립 정돈활동실행프로그램 정립 ⑥청소활동실행프로그램정립
②(활동일람표,세부추진계획서,진단체크리스트) ④(활동일람표,세부추진계획서,진단체크리스트) (활동일람표,세부추진계획서,진단체크리스트)

교육ㆍ훈련 정리활동 실행프로그램교육(본임조장 대상) 정돈활동 실행프로그램교육(분임장대상) 청소활동실행프로그램교육 청결생활화활동추진매뉴얼교육
① ③ ⑤(분임장대상) ⑦(분임장대상)

LEVEL Ⅱ 정리활동 실행프로그램교육(본임조원 대상) 정돈활동 실행프로그램교육(분임조원대상) 청소활동실행프로그램교육 청결생활화활동추진매뉴얼교육
② ④ ⑥(분임조원대상) ⑧(분임조원대상)

효과있는
행사ㆍ홍보 개선사례 전시회 5행 촬영차트운영(개선전) 5행촬영차트운영(개선전ㆍ후) 5행촬영차트 5행개선 교류회 견학단 표어,

5 행 ① ② ③ ④운영(개선전후) ⑤사례집 ⑥ ⑦유치 ⑧포스타공모

추진 실행5행결과정점촬영 5행패트롤팀운영 정돈전 우선청소실시 공장내 번지지정 청소점검대상결정 담당지정 정리정돈,청소의 유지관리
5요소추진 ① ② ④ ⑤ ⑪ ⑫ ○

불필요수량 적찰활동 현장페인트작전보완(바닥선긋기) 자재창고 청소점검방법결정 3행정도체크 3현3즉추진
③(구입품량규제,라인사이드량규제) ⑥ ⑦3정활동 ⑬ ○ ○

치공구의개방형개선 형적정돈 색별정돈 청소점검실시 청소보전추진 5행레이다차트운영
진단ㆍ평가 ⑧ ⑨보완 ⑩보완 ⑭ ⑮ ○

자체진단(월1회) 사무국진단(정리활동종료시) 자체진단(월1회) 사무국진단(정돈활동종료시) 자체진단 사무국진단(STEP종료시) 사무국진단(월1회평가)
① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦

5행관련표준화 눈으로보는관리기준 보완 청소ㆍ급유ㆍ점검기준 표준화 5헹활동세칙개정 5행활동메뉴얼
① ② ③ ④
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