
고장메카니즘 및 TPM측면의대책

PM컨설턴트/품질기술사 권 오 운

(1) 고장의 어원

「인간이 고의로장애를 일으킨다.」 결국 고장은 인간의 사고방식이나행동의결과로 생긴다.

(2) 고장의 정의와 고장의 2가지 유형

고장이란 대상(시스템,기기,부품등)이 규정의 기능을잃는 일을 말하며,고장의 2가지 유형으로서

첫째, 기능정지형고장즉 설비의 전 기능이정지하는타잎의 고장,

둘째, 기능저하형고장즉 설비의 부분적 기능저하에의해 전 기능의 정지까지는이르지않지만 여

러 가지의로스(불량,속도,성능 등)를 발생시키는타잎의 고장 등이 있다.

(3) 고장이 만성화하는이유

(가) 관리체제상의과제

①「나는 만드는사람,당신은고치는 사람」의 분업의식

②보전부문의교육불충분에의한 능력부족,의욕부족,보전요원부족

③설비설계부문은주로 외주의존, 코스트나 시간제약으로약점투성이의설비제작

④경영층,관리자층의 PM중요성에 대한 인식부족

(나) 기술적문제

설비설계능력부족,생산기술능력부족,보전기술늘력부족

(4) 고장제로화기본 및 원칙

「잠재결함을표면화(현재화)시켜 제거하고, 설비를 계획적으로정지시켜바르게 처치한다」는 것

이 고장제로화의기본이 되며, 고장제로화원칙으로서는

① 잠재결함의현재화

② 잠재결함발견방법,수단강구,잠재결함의발견기능육성

③ 계획적으로설비를정지시켜 점검·정비

(5)고장제로화를위한 TPM측면의 5대책

① 기본조건정비

② 사용조건준수

③ 열화복원

④ 설계상의약점개선

⑤ 인적미스방지(운전·보전의 기능을높힘) 등을 행한다.


