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TPM 활동전개 및 운영 NETWORK

5S(행)활동 TPM 준비활동 정리활동 정돈활동및 눈으로 보는 관리 청소활동(일상청소ㆍ청소점검ㆍ청소보전) 청결활동 생활화및 주기적평가
기반 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥
(기초)

TPM교육ㆍ훈련 활동 TPM계층별교육(사외) TPM사내교재개발 TPM사내일반교육(OP및 보전맨대상 메뉴얼ㆍ보전기능ㆍ사내일반교육)
① ② ③

(메뉴얼ㆍ보전기능교육ㆍ사내일반)

MPㆍ초기유동관리 설비 현상파악 시스템확립 MP정보축적 모델활동전개및 디버깅,교육 MP정보 신시스템의 전면활용 MP정보축적 신시스템의 전면
(설비초기관리) 계획부문 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧

활동 자료수집 (메뉴얼) (MP제안서외) (신설라인대상 모델활동) 축적 (신설라인대상 전부활용) 활용ㆍ정착

품질보전 품질보전도입(메뉴얼) 품질보전사전활동(공정조건 설정활동) 품질보전 품질보전 품질보전TFT활동
① ② ③ ④ ⑤

설비 (QC공정표,작업지도서,검사작업지도서,중점관리표,설비일상점검표등) 활동전개 활동정착 지속전개

설비효율화의 개별개선 설비효율화개별개선 메뉴얼 자주보전지원형 개별개선및사례 이익추구형개별개선및사례축적 품질불량 제로화품질보전전개
사용부문 ① ② ③ ④

축적(자주보전적출 불합리개선) (LOSS구성분석및중대LOSS저감)

자주보전 활동 0ST 3행활동 1ST 2ST 3ST 청소.급유 4ST 총점검(가공조립형) 5ST 6ST 7ST
① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧

초기청소 발곤대책 점검기준작성 4-1 기계요소 4-2 구동장치 자주점검 자주보전 자주관리
4-3 윤활장치 4-4 유공압 (가공조립형) 시스템화 철저
4-5 전기장치 4-6 설비진단

도입검토 TPM도입 예비조사 장치 5ST 프로세스총점검
① 4ST 기기총점검(장치공업형) ⑥(장치공업)

⑤ 5-1 올바른운전조작
TPM도입진단및 컨설팅계약 (상동) 5-2 올바른조정.조절

② 5-3 올바른이상조치

TPM활동전개 도입검토및 준비 도입 <도입활동전개및 실시>PHASE 1 고장간격 산포감소 PHASE 2 고유수명연장 PHASE 3 정기적열화복원 PHASE 4 설비상태에 TPM완전실시
ⓐ ⓑ ⓒ ⓓ ⓔ ⓕ ⓖ ⓗ

개시 자주보전기준(가공조립:17월,장치공업:12월) (가공조립,장치공업:18월) (가공조립:4월] 의한 수명예지 및 LEVEL-UP
기본FLOW 도입선언 도입교육ㆍ홍보 [장치공업:9월] (가공조립, ]

③ ④ [장치공업:9월]

TPM사무국설치 TPM기본방침
⑤ ⑥목표설정

도입준비 TPM추진 마스타플랜 수립
⑦ 1ST 기본조건과 2ST 기본조건과 6ST 설비 7ST 설비

현상차이분석 현장의 차이개선 3ST 기본조건 기준정비 4ST 수명연장ㆍ약점대책 5ST 점검ㆍ정비효율화 종합진단 극한사용
가공 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦

계 보전STAFF의 조립
획 계획보전(시스템)

STEP활동 장치 설비 1ST 설비평가ㆍ현상파악 열화복원ㆍ약점개선 3ST 정보관리체계 구축 4ST 정기보전체계 5ST 예지 6ST 계획
보 공업 ① ② ③ ④구축 ⑤ ⑥보전평가
전 전문보전 보전체제구축

보전맨의3現3卽 0ST 1ST 기본 2ST 기본 3ST 기본조건 4ST 수명연장ㆍ약정대책 5ST 점검ㆍ정비 6ST 개선 7ST 자주
계획보전(현장) 부문 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥효율화 ⑦ ⑧관리철저

STEP활동 3행활동 조건과현상 조건과현상 기준정비 활동활성화
활동 의차이분석 의차이개선

안전ㆍ보건관리 현상파악ㆍ자료수집 시스템확립(매뉴얼) 안전보건활동전개(매뉴얼 MASTER PLAN에 의거 분야별ㆍ항목별추진) 안전보건관리활동 정착
① ② ③ ④

환경보전 현상파악ㆍ자료수집 시스템확립(매뉴얼) 환경보건활동전개(매뉴얼 MASTER PLAN에 의거 분야별ㆍ항목별추진) 환경보건관리활동 정착
① ② ③ ④

설비
사무간접부문 효율화 지원부문 준비활동 사무실 5S(행)활동추진 F/S 추진 TPM관련 사내표준화추진 OA(사무자동화)추진

활동 ① ② ③ ④ ⑤

조직별ㆍ기능별관리 가미 TPM추진조직도작성 TPM조직별ㆍ기능별 MATRIX표 작성 분과별 TPM추진조직및 기능설정 TPM 전문분과회 운영및 정기적 회합개최
되는사고 ① ② ③ ④

중복 소집단활동 활동 추진체계확립(메뉴얼) 중복소집단활동 조직 체계화 중복소집단활동 전개(위원회,분과회,TFT,연구회,분임조) 중복소집단활동 정착
① ② ③ ④


